
9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ¢ŀǾŜǊƘŀƳ Iŀƭƭ tǊŜǇ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 
bƻǊǿƛŎƘΦ ¢ƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ 
/ƻǳƴǘǊȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ǎǉǳŀŘ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴƴȅ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ Ǌŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мс ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ннп ǊǳƴƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ǊǳƴƴŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ с ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǳƴŘŜǊ мн ŜǾŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴŜ ƭŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ монл ƳŜǘǊŜǎΦ !ƭƭ ƎƛǊƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ 
Ǌŀƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ aƛŀ ŬƴƛǎƘƛƴƎ сǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ƎǊƻǳǇƛƴƎ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ мн ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ 
оф ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ .ǳōŀŎŀǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ п ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊǳƴƴŜǊǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻǇ ǘŜƴ ŬƴƛǎƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳǇŜǊō ŜũƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻȅǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊƻǇƘȅΗ CŀƴǘŀǎǝŎ ōƻȅǎΗ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ мп ƎƛǊƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ CƛƭŀƴŘǊŀ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ /Ǌȅǎǘŀƭ ƛƴ сǘƘ 
ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ . ƛƴ уǘƘΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘȅΦ Cŀō ǊŜǎǳƭǘ ƎƛǊƭǎΗ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ мп ōƻȅǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ру ǊǳƴƴŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΦ {ƘŀƴŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǌǳƴ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ          
ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ пǘƘ ǇƭŀŎŜΦ !ŘŀƳ ŀƴŘ [Ŝǿƛǎ ¢ ƘŀŘ ŬƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ мсǘƘ ŀƴŘ мтǘƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ рǘƘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мс ƎƛǊƭǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ но ǊǳƴƴŜǊǎΦ {ƘŀŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘǳŎƪŜŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ ŦǊƻƳ tǊƛƻǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ {ƘŀŜΦ wƘƛŀƴƴƻƴ ƪŜǇǘ ƘŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ оǊŘ 
ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƛǊƭǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ мт ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘȅΦ 
¢ƘŜ ǳƴŘŜǊ мс ōƻȅǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊŀŎŜ н  мκн ƭŀǇǎ ǘƘŀǘΩǎ онллƳΦ .ǊŜǧ Ǌŀƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ŀ ƎǊŜŀǘ сǘƘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ [ǳƪŜ 5Σ 

[Ŝǿƛǎ I ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ w ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻǇ мп ŬƴƛǎƘŜǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ о Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘȅΦ DǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ǘƘƻǳƎƘ ƭŀŘǎΗ 
²Ŝ ǿƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ о ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ŎŀƳŜ 
ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎƛǊƭǎ ǘŜŀƳ ǘǊƻǇƘȅΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ōƻȅǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊƻǇƘȅ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ 
ǘǊƻǇƘȅ ŎŀōƛƴŜǘΦ hǾŜǊŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нƴŘ ǇƭŀŎŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ рно ŀƴŘ 
!ǎƘƭŜȅ ƻƴƭȅ ƘŀŘ нрфΗ  
άhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘέ {ŀƛŘ 
IŜŀŘ ƻŦ t9 aǊǎ aƛƭǘƻƴΦ άL ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘΣ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅΣ 
ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘέ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΗ 

¢ŀƎ wǳƎōȅ 

5ŀǾŜ ¢ƛǳŜǝ ŀƴ ŜȄ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wǳƎōȅ ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ ¢ƻƴƎŀ ŀƴŘ 
hǎǇǊŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǘŀƎ ǊǳƎōȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎƛƊŜŘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ п 
ŀƴŘ рΦ ¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ /ŀǎŜȅ ¸ŜŀǊ п 
ǎŀƛŘΣ ά¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǿƘŜƴ Ŏŀƴ ǿŜ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΚέ 
IŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ aŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǊƛƭ нлмр 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ !ǇǊƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ōǳǎȅ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ 
IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦΦΦ 

 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ 
ƭŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ млл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ     
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ      
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳΦ  {ǘŀũ ŀƭǎƻ 
ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
όмлл҈ύΦ  wŜŦŜǊǊŀƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ 

tŀǊŜƴǘǎ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ мΥол-нΥпрǇƳΦ Lǘ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ
ƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ǿƘȅ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǊ LƴǾƻƭǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜΤ  
нмǎǘ aŀȅ ς /ƭŀƛǊŜ !ǳǎǝƴ ƻǳǊ aŀǘƘǎ [ŜŀŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ Ŧǳƴ 
ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴΦ  
муǘƘ WǳƴŜ ς .ŜǾ tŀǘƴŜƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ [ƻǿŜǎǘƻƊΦ Lb±h[±9 ƛǎ ŀ ƴŜǿ    
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ  
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ŘŀǘŜǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

Ŝ-{ŀŦŜǘȅ 

 Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ Ŝ-ǎŀŦŜǘȅ ƘŀƴŘ ƻǳǘǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭΦ CƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   

tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 

! ōƛƎ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ IƻǇŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ Ŝŀǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ          

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎΦ ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ   

ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ Ŏŀƭƭ ǳǇƻƴ ǎƻƳŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ 

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘΦ Cǳƴ ǝƳŜǎ ŀƘŜŀŘΗ  



hǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊŀƎŜΗ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Y{п ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ /ƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ           
ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ aǊǎ {ƘƛŜƭŘǎ 

 

IŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΦΦΦ 

²ƛȊŀǊŘ - 5ȅƭŀƴ 5ƻǊƻǘƘȅ ς LƴŜǎ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ ς ¢ŜǊǊȅ ¢ƛƴ aŀƴ ς !ǎƘƭŜȅ [ƛƻƴ ς [Ŝǿƛǎ 

Lƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ мфслǎΦ 9ŀŎƘ 
ǇǳǇƛƭ ŘǊŜǿ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǘƻƻƴ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ǾƛŘŜƻ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ Ψ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ {ǳōƳŀǊƛƴŜΩ ƛƴ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ    ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀŎǘƻǊ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ƎŜǘ ƻǳǊ ŦƻƻŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
¢ƘŜȅ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ŀǘ 
CŀǊƳ CŀƛǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŀǊƳƛƴƎ 
ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜŘ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
пt ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻŘŜƭ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŀǊƳƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ  
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ǳũƻƭƪ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ  
ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-
Ŭƴŀƭǎ ƻƴ мнǘƘ aŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ п 
ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ ǎŎƘƻƻƭǎΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ 
пtΗ   

{ƴŀǇŜ 

hƴ CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ моǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƴŀǇŜ 
aŀƭǝƴƎǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aǳǎƛŎΦ hƴ      ŀǊǊƛǾŀƭ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀŘŘŜŘ 
aŀƪŀǘƻƴ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƻΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ŀ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ YŜƴ .ǳǊǘƻƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭȅǊƛŎǎΣ ά²Ŝ ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
!ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘέΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ŀōŀŎƪ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ {ǘŀũ ŀǘ {ƴŀǇŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ      
ǎƛƎƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ 
Ψ{ǳũǳǎƛƻƴΩ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ YŜƴ .ǳǊǘƻƴΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŎƭƛƳŀȄ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ  
aǊǎ 5ŜƭŦ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 
 

.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅτaƻƴŘŀȅ пǘƘ aŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 
{ǘŀũ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŀȅτCǊƛŘŀȅ ннƴŘ aŀȅ ό{ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜŘύ 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳτaƻƴŘŀȅ нрǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅ όtǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ aƻƴŘŀȅ мǎǘ WǳƴŜύ 

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ фр҈ ǘƻ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

 

 ф¢- 

YȅƭŜ 

WƻƘƴ  

5ŀǾƛŘ  

bƛŎƘƻƭŀǎ  

WŀŎƪ 

{ŀƳǳŜƭ  

 

ф.- 

!ƛŘŜƴ  

wŜŜŎŜ  

YŜŜƭŜȅ  

/Ǌȅǎǘŀƭ  

YƛŜǊƻƴ  

DŀǊȅ  

9ƭŜŀƴƻǊ  

.ǊŀŘƭŜȅ 

 

пt- 

DŀōǊƛŜƭƭŜ  

.Ŝƴ 

[Ŝƻ  

DŜƻǊƎŜ 

aŀȄƛ  

YŜŜƭŀƴ  

 

р[- 

[ȅŘƛŀ  

[ŀŎŜȅ  

!ƭŀǎǘŀƛǊ  

wǳŘƛ 

/ƘŜƭǎŜȅ  

9ǳƎŜƴŜ  

[ǳƪŜ 

.Ŝƴ 

/ƻƴƴƻǊ 

 

с{- 

IŀǊǊȅ 

/ƻƴƻǊ 

wƻǎƛŜ 

¢ƻƳ 

wƛƭŜȅ  

9ŘŜƴ 

IŀǊǊƛǎƻƴ  

aƛŀ  

aŀǧȅ 

 

т.- 

9ƭŜŀƴƻǊ  

IŀǊǊȅ 

WƻǎƘǳŀ 5 

YŀȅƭŜƛƎƘ 

[Ŝǿƛǎ 

WƻǎƘǳŀ [ 

9ōƻƴȅ 

WŀŎƪƛŜ 

 

у{- 

CƛƭŀƴŘǊŀ  

{ƘŀƴŜ  

!ŘŀƳ  

WƻǊŘŀƴ  

!ƳŜŜ  

aȅŀ  

¢ƘƻƳŀǎ 

aŀȄ  

ммa/- 

!ƴŘƛ 

YƛǊŀƴ 

[ǳƪŜ  

 

мм!- 

!ǎƘƭŜȅ  

.Ŝƴ 5 

5ƛƭƭƻƴ  

{ƘŀŜ 

.Ŝƴ a 

5ƛƭƭƻƴ 

уw- 

{ŀƳǳŜƭ  

WŀŘŜ  

¢ŀȅƭƻǊ  

9ǿŀƴ  

/ƻƴƴƻǊ  

5ŀǾƛŘ  

/ŜǊȅǎ  

 

млW- 

5ȅƭŀƴ 

[Ŝǿƛǎ  

[ǳƪŜ 

.ǊŜǧ  

 

мл!- 

[ƛŀƳ 9  

[ƛŀƳ C  

[Ŝǿƛǎ  

wŜōŜŎŎŀ  

/ŀƳŜǊƻƴ  

!ƳōŜǊ  

9ƴƎƭƛǎƘ 

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ h/w 9ƴƎƭƛǎƘ 9ƴǘǊȅ 
[ŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜȄŀƳΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 
ƴƻǿ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ŀƴ ŜȄŀƳ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ {ƛȄ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜƛǊ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
LD/{9 9ƴƎƭƛǎƘ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘΦ 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛǩƴƎ Ƙƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ D/{9 ŜȄŀƳǎ    
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΩǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŀōƭŜ ŀƴŘ Ŧŀǎǘ    
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

         Wƻȅ wŜŘǊǳǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ {Ŝƴǎŀǝƻƴŀƭ тлǎ {Ƙƻǿ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Y{о    

{ǳƳƳŜǊ {Ƙƻǿ ƛǎ CǊƛŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ 

ŀǘ мΦмрǇƳΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ǳǇŘŀǘŜŘΦ  

hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ  /ŜƴǘǊŜ  

ht9b 5!¸τ{ŀǘǳǊŘŀȅ нƴŘ aŀȅ нлмр ŀǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 9ǾŜǊƛǧ tŀǊƪΦ !ƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ    
/ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ {ŀƛƭƛƴƎΣ YŀȅŀƪƛƴƎΣ /ŀƴƻŜƛƴƎ ƻǊ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎ ŀƭƭ ŦƻǊ Cw99Φ     

!ƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΧ 
ά²έhǧŜǊ ²ŜŜƪΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜŘ у-мс ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²Ƙƛǘǎǳƴ {ŎƘƻƻƭ IƻƭƛŘŀȅΦ  !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 
5ŀǘŜǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ - CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅτ¢ƛƳŜǎΥ луΥол-мсΥол 
tǊƛŎŜǎΥ ϻмлл ŦƻǊ п Řŀȅǎ ƻǊ ϻол ǇŜǊ ŘŀȅΦ 
{ǳǇŜǊ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ ²ŜŜƪǎ-¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀǿŜǎƻƳŜΣ ŀŎǝƻƴ ǇŀŎƪŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŀƎŜŘ у-мсΣ �v�}�����Æ�‰���Œ�]���v�������Œ���‹�µ�]�Œ����ΦΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΤ 
{ŀƛƭƛƴƎΣ YŀȅŀƪƛƴƎΣ /ŀƴƻŜƛƴƎΣ hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎΣ DŜƻ-ŎŀŎƘƛƴƎΣ ¢ŜŀƳ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wŀƊ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ²ƛƴŘǎǳǊŬƴƎΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ IǳƴǘΣ wƛǾŜǊ ¢ǊƛǇǎΣ 
ŀƴŘ tŀŘŘƭŜ .ƻŀǊŘƛƴƎΦ 
5ŀǘŜǎΥ aƻƴŘŀȅ нтǘƘ Wǳƭȅ - CǊƛŘŀȅ нуǘƘ !ǳƎǳǎǘΦτ¢ƛƳŜǎΥ луΥол-мсΥлл 
tǊƛŎŜǎΥ ϻмнр ŦƻǊ р Řŀȅǎ ƻǊ ϻол ǇŜǊ ŘŀȅΦ  
 


