
9!{{ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ  

¢ƘƛǊǘȅ-ƻƴŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭǎ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ƘŜƭŘ ŀǘ   
¢ŀǾŜǊƘŀƳ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǊŀŎŜǎ - ¦мо DƛǊƭǎΣ ¦мо .ƻȅǎΣ ¦мр DƛǊƭǎΣ ¦мр 
.ƻȅǎΣ ¦мт DƛǊƭǎ ŀƴŘ ¦мт .ƻȅǎΦ  /ƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ 
ǘƻǘŀƭƭŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ¢ŀǾŜǊƘŀƳ Iŀƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ  
ǇǳǇƛƭǎΩ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ   !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ¦мо .ƻȅǎΩ /ǳǇΣ ¦мо DƛǊƭǎΩ /ǳǇΣ DƛǊƭǎΩ ¢ŜŀƳ {ƘƛŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9!{{ ¢ŜŀƳ {ƘƛŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ ¢ŜŀƳΗ 

tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ CŜǎǝǾŀƭ 
 
tŀƪŜŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀ tŀǊŀƭȅƳǇƛŎ 
CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΦ  YŜȅ {ǘŀƎŜ н 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ   
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘŜƴ ƻǘƘŜǊ [ƻǿŜǎǘƻƊ 
ŀƴŘ .ŜŎŎƭŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ōƻŎŎƛŀΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƛƴŘƻƻǊ ŎǳǊƭƛƴƎΣ ōƭƛƴŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ 
ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 
!ǎƘƭŜȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǊ tƭŀȅ 
¢ǊƻǇƘȅΦ     

b/C/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƻǊǘǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ  
 
5ŀǊǊŜƴ IǳƴǘŜǊ όb/C/ /ƻŀŎƘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳō 
ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ƻǾŜǊ 
ǎƛȄǘŜŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  5ŀǊǊŜƴ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п t9 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  tǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŧǳǘǎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ b/C/ DǊŀƴŘ 
tǊƛȄ [ŜŀƎǳŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΦ     

Y{н aŀǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ  
 
¸ŜŀǊ мл ŀƴŘ мм {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ н aŀǘōŀƭƭ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΦ  !ƭōŜǊǘ tȅŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ Dǳƴǘƻƴ tǊƛƳŀǊȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ 
ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ²ƻǊƭŘ /ǳǇ ǎǘȅƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΦ  9ŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƭŜŀƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ  ¢ŜŀƳǎ ǇƭŀȅŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƛǘ ǿŀǎ !ǎƘƭŜȅ [ƛƻƴǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Dǳƴǘƻƴ Dƛŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  Lƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ Ŭƴŀƭ Dǳƴǘƻƴ Dƛŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ǿƛƴƴƛƴƎ т-пΦ 
! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǇƻǊǘǎ [ŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǳǇǎΣ ƻŶŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ  DǊŜŀǘ Ƨƻō   
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

Y{оκп .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ /ƭǳō  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ŎƭǳōΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ 
DŀƳŜǎ hǊƎŀƴƛǎŜǊΣ WŜũǊŜȅ IƻŜȅΦ  tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
WŜũǊŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ WŜũǊŜȅΩǎ      
ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ŀǘ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜΦ     

bŜǿǎƭŜǧŜǊ !ǇǊƛƭ нлмс 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ !ǇǊƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

{ǇƻǊǘ wŜƭƛŜŦ нлмс ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
 
hƴ CǊƛŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŜƭŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǇƻǊǘ 
wŜƭƛŜŦ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀǇǇŜŀƭΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛƴ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǇƻǊǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ 
Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻмΦ  
tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψ²ŀƭƪ ŀ aƛƭŜΩ Ŧǳƴ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aǊ 5ŜŀŎƻƴΣ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎǇƻǊǘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
aǊǎ DŜƻǊƎŜΣ ƻǳǊ ƴŜǿ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ōŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭŘ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ōƛǎŎǳƛǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘΦ 
Y{о ϧ Y{п ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƎŀƳŜǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƭǳŎƪ ŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜΦ  
¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ 
ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎ ǿŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ϻфлл ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ ! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  
aǊ W aŎ/ŀƭƭǳƳ  -Y{п ǘǳǘƻǊκ/ƘŀƛǊ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

 
 
 
 

IŜǊŜΩǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ         
ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘŀƴƪƛƴƎ WǳƭƛŜǘ [ŜƘŀƛǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻƴ ƻǳǊ ¢Ǌǳǎǘ .ƻŀǊŘΦ IŜǊ ǾƻƛŎŜ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ {ŀŘƭȅ WǳƭƛŜǘ Ƙŀǎ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅΦ  
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ aǊ 5ŀǾƛŘ tŀȅƴŜ ŀƴŘ aǊ ¢ƻǊǎǘŜƴ aŎYƛŜ ŀǎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻƴ ƻǳǊ .ƻŀǊŘΚ LŦ ǎƻ 
ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ƻƴƴŀ tŜǧȅΣ ƻǳǊ ŎƭŜǊƪΣ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
aǎ {ŀƭƭȅ DŀǊǊŜǧ  



{b!t9 
 
[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ !ƭŘŜōǳǊƎƘ ƳǳǎƛŎ ǿƘƻ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ уw ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ !ƭŬŜ ŀƴŘ YƛƳ ŦǊƻƳ !ƭŘŜōǳǊƎƘ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅ !ƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜƴŀǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ .ŜƴƧŀƳƛƴ .ǊƛǧŜƴΦ Lƴ      
bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ уw ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƴŀǇŜ aŀƭǝƴƎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘŜƴ ǎƻƴƎǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ уw ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀǘ 
{ƴŀǇŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ CƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ уw ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƴŀǇŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ 
ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ WŜǿŜƭƭ ŀƴŘ !ƭŜȄ ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ άCƛƴŀƭŜ {ƻƴƎέ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǳǇƭƛƊƛƴƎ 
ǎƻƴƎ άwŜǎǘƻǊŜ aŜέΦ 5ǳǊƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ŀƴ         
ƛƳǇǊƻƳǇǘǳ ǊŜƴŘƛǝƻƴ ƻŦ άIŜƭƭƻέ ōȅ !ŘŜƭŜ ǿƘŜƴ aƛƪŜ ŦǊƻƳ !ƭŘŜōǳǊƎƘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛŀƴƻ ŀƊŜǊ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƛƴƎ ƛǘΦ ! ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘŀƎŜ           
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜȄƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬƴŀƭŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŀǊŀƘ 
WŜǿŜƭƭΦ ! ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ   
YŀǊŜƴ 5ŜƭŦ  

Y{п 9ƴƎƭƛǎƘ 
 
{ƛȄ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ 
LD/{9 ǎȅƭƭŀōǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǳǇƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ    
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ   
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ !ƊŜǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀ ǘƻǇƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ƘŀŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ǇŀǎǎŀƎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ        
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 
aǊǎ wŜŘǊǳǇ 

hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘ ²ŀǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘǊŜ 
 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇŜƴ Řŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ тǘƘ aŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ млΦллŀƳ ŀƴŘ пΦллǇƳ ŀǘ bƛŎƘƻƭŀǎ 9ǾŜǊƛǧΩǎ tŀǊƪΣ hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘΦ 
hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ LƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘΗ  
5ǳǊƛƴƎ ²Ƙƛǘǎǳƴ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ²ŀǘŜǊ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ          
ōŜǘǿŜŜƴ у-мсΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмрлн рсрпофΦ  

YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ǿŜƴǘ ǘƻ CŀǊƳ CŀƛǊ ŀǘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ tŀǊƪΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ǉǳƛǘŜ ŎƻƭŘΗ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿŜ ŜǾŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ǎƻƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƎƻΦ пt ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƴƪ ǇƛƎ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  

tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŀǘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜƳ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ  ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ōǳǎȅ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƘŜȅΩƭƭ ǎŜŜΦ 9ȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ    
ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ �-  

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 

²Ŝ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ aŀȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀȅ όCǊƛŘŀȅ нтǘƘ ƛǎ ŀ t5 5ŀȅύ 
tǳǇƛƭǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ WǳƴŜΦ  
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ фр҈ ǘƻ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΗ 
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/ƘŀǊƭȅ 
WƻǊŘŀƴ 
[ǳƪŜ 
.ǊŀƴŘƻƴ 
5ȅƭŀƴ 
¢ƻƳ 
YŀŎŜȅ 

мл! 

YȅƭŜ  
DŀǊȅ 
9ƭƭƛŜ 
aƛŎƘŀŜƭ 
bƛŎƘƻƭŀǎ 
.ǊŀŘƭŜȅ 

млaŎ 

!ŘŀƳ  
WƻƘƴ 
/Ǌȅǎǘŀƭ 
5ŀǾƛŘ 
/ŀƭƭŀƳ 
{ŀƳǳŜƭ 
[Ŝǿƛǎ 
5ŀƴƛŜƭ 
 

ммI 

[ƛŀƳ 9 
[ƛŀƳ C 
aƛǘŎƘŜƭƭ 
wŜōŜŎŎŀ 
/ŀƳŜǊƻƴ 
!ƳōŜǊ  
 

 

ммa 

5ȅƭŀƴ 
[Ŝǿƛǎ 
[ǳƪŜ Y 
[ǳƪŜ ² 
 

 

tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
 
DǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΦ DƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Řŀȅǎ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ 
ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŀ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΦ {ƻ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  
²Ŝ ŀƭǎƻ ōŜƎŀƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƛŘŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ..vΣ ǎǇƻǊǘǎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǉǳƛȊ ƴƛƎƘǘΣ ōƛƴƎƻ ƴƛƎƘǘΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ 5L![ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ό5[!ύΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘǎ όtLtǎύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ ƻƴ лмрлнрммоооΦ 
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƻ [ƻǿŜǎǘƻƊ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜǊǎΣ DǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ aǳƳΩǎ ŀƴŘ 5ŀŘΩǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΦ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ [ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  
²Ŝ ƳŜŜǘ мǇƳ- нΦолǇƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

tǳǩƴƎ ƻǳǊ CŀƳƛƭƛŜǎ CƛǊǎǘ 
 
[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ όb!CL{ύ 
¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ Ǉǳǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  
²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΩ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƨƻƛƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƻǊǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎƛǾƛƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  
hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƻƳŜκǎŎƘƻƻƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅǎ        
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŀƳ .ƻǾŜǊ  

hǳǘǊŜŀŎƘ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ - {9b5!¢ ό{ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƻƴŜΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŘǊŀǿ ƻƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ 


