
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ нлмт 
 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлмт ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ноǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΤ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎΤ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ 
DǊŜŀǘŜǎǘ CŀƛǊȅ ¢ŀƭŜ 9ǾŜǊ ¢ƻƭŘέ ōȅ ǘƘŜ IƻōƎƻōƭƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  
 
 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ DƻƭŘƛƭƻŎƪǎΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΣ ¢ƘŜ 
¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎΦ !ǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪΣ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴŜǿ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛǊȅ ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƎƛŎŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ tǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭƛƴŜǎΗ hƴŜ ¸ŜŀǊ ф ōƻȅ ǎǘŀǘŜŘΣ άL 
ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǿƛǘŎƘ ƛƴ {ƴƻǿ ²ƘƛǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ ƴƻ ƎƻƻŘΦέ 
 
 YŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘŜǊƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ YŜȅ ǎǘŀƎŜ н 
ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳȅǘƘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ- ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ      
ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜǊŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ! ¸ŜŀǊ р ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣέ L ƭƛƪŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ƛtŀŘǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦέ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ hƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ς ƳƻŘŜƭǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ƻǊ ƴƻƴ- ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 

 
¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aǊǎ aŎ!ǾƻȅΣ 
ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ [{!Σ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ 
т ǇǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳǎ ǿŜǊŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΦέ  
 
¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
tǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ        
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ  
/ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 

 
aǊǎ wŜŘǊǳǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  
 
 ¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƳƛ[9  ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ               
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ .ǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘŀǎƪǎΣ  όƭƛƪŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜύ ƛƴǘƻ ǝƴȅ ǎǘŜǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ŬƴŘ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ όс[ύ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ  ΨƘƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƎŀƳŜΩ    
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ 9Ǿŀƴ όр[ύ ŀƴŘ aŀȄƛ  όс[ύΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ  ΨǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜΩΦ 
Lǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƳƛ[Ŝ ŀōƻǳǘΧΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ .Ŝƴ ƛƴ р[ ǿƘƻ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ Ƙƛǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜǊǊƛŬŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ !ƭǎƻΣ aŀǧȅ 
ƛƴ уa ŘƛŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǳǊ  ƛtŀŘ  ǇŀƛǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ōƻȅǎΗ  
aǎ /ƘƛƭƭƳŀƴ  ŀƴŘ aǊǎ ²ƛŎƪǎΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмт 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎŜŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜ-!ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ-!ŎŀŘŜƳȅ-¢Ǌǳǎǘ-нлмпфнснффрурснκ  
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΥ ǘŀǎψŀŎ ƻǊ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǘŀǎψŀŎ 

tŀǊŜƴǘŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀ bC9w ǇŀǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ        
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΣ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
ŦƻǊƳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΩ ƴŀƳŜκŎƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

!Ǌǘ ǿƻǊƪ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ 
 
YŀŎŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴ Ψ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΩ 
ǎŎŜƴŜ ƛƴ ŀ ōƻȄ Φ {ƘŜ ǳǎƛƴƎ ƅƛŎƪŜŘ Ǉŀƛƴǘ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 
WŀŘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ψ! ŦƻǊŜǎǘ ƻŦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎΩ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŘ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ƎŜƭ ǇŜƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 
tǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ƻǊ 
ǎǳǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ǘƘŜƳ ŀǘ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƘŜƛƎƘǘ ǎƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎŜŜƴΦ 
.ƻǘƘ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ .ƻȄŜŘ !Ǌǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ      
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀΦ  
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ƎƛǊƭǎΗ  
aǎ /ƘŀƳōŜǊǎΦ 

t{I9 
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Y{о ŀƴŘ Y{п ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ 
ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŎŀƭƳΣ ǉǳƛŜǘ ǾƻƛŎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƭƻǳŘ ƴƻƛǎŜΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ŎŀƭƳƭȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊǳǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ 
Řƻǿƴ ǎǘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aŀǊŎƘ мсǘƘΦ  
Y{о ŀƴŘ Y{п ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎǎ ƛƴ t{I9 ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ άǎŀŦŜέΣ άǊƛǎƪȅέ ƻǊ άŘŀƴƎŜǊƻǳǎέΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

hǳǘǊŜŀŎƘ  

WŀƴǳŀǊȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ    
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ 
{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ 
¢Ǌǳǎǘ  hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ hǳǘǊŜŀŎƘ 
¢ŜŀƳ ƛƴ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ 
ό{9b5!¢ύΧŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ 
ŎŀƪŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ 
{9b5!¢ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ tǳǇƛƭ wŜŦŜǊǊŀƭ 
¦ƴƛǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ōŀǎŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
!ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘŀũ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƴŘƛƴƎ 
ƭƛōǊŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ    
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ - ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōƻƻƪ ǾƻǳŎƘŜǊΗ 

https://www.facebook.com/The-Ashley-School-Academy-Trust-201492629958562/
https://twitter.com/tas_ac


[ƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ Lt/ ǘƻǇƛŎ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΩΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƻƴ ǘƘŜ Lt/ 9ƴǘǊȅ 5ŀȅΦ ! ǘǊŀŎǘƻǊ 
ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎƛǘ ƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ŦǊǳƛǘ ȅƻƎƘǳǊǘ Φ 

Y{п ς /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ȅƭŀƴ ƛƴ мл/ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅΩǎ {ǘŀǊ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ {ǘŀũ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ άǉǳƛŜǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ƘŜ ƛǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪŜǊΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎŀƭƳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦέ 

CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƛǎǎǳŜǎ ς ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Y{п ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ  
ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΥ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ        
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘŀũ ƘŜƭǇ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǝƳŜ όōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎύ ƛŦ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  

¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ ŀƴŘ Σƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ D/{9   
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¸ŜŀǊ мл ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ [ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎΣ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tC{ ǘŜŀƳΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LC ¸h¦ !w9 ¦b!.[9 ¢h !¢¢9b5Σ t[9!{9 /hb¢!/¢ ¢I9 {/Ihh[ Lb !5±!b/9 
!b5 ²9 ²L[[ 5h h¦w .9{¢ ¢h w9!ww!bD9 ¢I9 a99¢LbDΦ  

Y{п ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇ ǘƻ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ²ƻǊƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƘƻǊǘΗ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘǎΣ ƳŜǊƛǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ¸ŜŀǊ уǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ                
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ѹ ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŜ /ƭŀǎǎ ¢ǳǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƘƻǊǘƭȅΦ 
wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ŦƻǊ {ƴŀǇŜΣ 5ŀƴŎŜ 9ŀǎǘ ŀƴŘ ΨWƻǎŜǇƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛŎƻƭƻǊ ŘǊŜŀƳ ŎƻŀǘΩ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜǎΦ 
уa [ƻǿŜǎǘƻƊ ōƻŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ς ǳǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ [ƻǿŜǎǘƻƊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ 
 
! ŦŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ Ψ¢ƻǇƛŎǎΩ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘǳǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊΦ 
 

¸ŜŀǊ т ς DŜƻƎǊŀǇƘȅ ς ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ 
                {ŎƛŜƴŎŜ ς 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
¸ŜŀǊ у ς DŜƻƎǊŀǇƘȅ ς ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ 
    {ŎƛŜƴŎŜ -  {ǇŀŎŜ 
¸ŜŀǊ ф ς DŜƻƎǊŀǇƘȅ ς ±ƻƭŎŀƴƻŜǎ 
    {ŎƛŜƴŎŜ -  ŦƻǊŎŜǎ  
     . ŀƴŘ ± - ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 

tǳǇƛƭǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ муǘƘ !ǇǊƛƭΦ  
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ фр҈ ǘƻ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΗ 

 

 

пt 

.ƛƭƭȅ wŀȅ 
[Ŝǿƛǎ  
9ŘŘƛŜ 
WŀƳŜǎ  
aƛŎƘŀŜƭ  
[ŜƛƎƘǘƻƴ 

р[ 

.Ŝƴ 
DŜƻǊƎŜ 
aŀȄ 
 

с[ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ  
YƛŜǊŀƴ  
9ǳƎŜƴŜ 
[ƛŀƳ 
/ŀǎŜȅ 
hƭƛǾŜǊ  
aŀȄƛ 
5ŀǾƛŘ 
YŜŜƭŀƴ 

т. 

[ŀŎȅ aŀȅ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ  
{ŀƳƳȅ 
wǳŘƛ  
/ƘŜƭǎŜȅ  
IŀǊǊƛǎƻƴ 
 

уw 

/ƻǳǊǘƴŜȅ 
.Ŝƴ 
9ŘŜƴ 
/ƘƭƻŜ  
9Ƴƛƭȅ 
.Ŝƴ 
bŀǘƘŀƴƛŜƭ 
/ƻƴƴƻǊ  
 

уa 

IŀǊǊȅ 
/ƻƴƻǊ 
bŀǘƘŀƴ  
IŀǊƭŜȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 
9ƻƛƴ 
aƛŀ 
aŀǧȅ 

ф. 

YƛŜǊŀƴ 
[Ŝǿƛǎ 
¢ŀȅƭƻǊ 
WƻǎƘǳŀ  
9ǿŀƴ 
/ƻƴƴƻǊ 
5ŀǾƛŘ 
!ōƛ 
/ŜǊȅǎ  
 

ф{ 

WƻǎƘǳŀ  
¢ƻƳ 
WŀŎƪƛŜ 
WŀŎƪ 

мл/ 

CƛƭŀƴŘǊŀ 
!ƛŘŜƴ 
{ƘŀƴŜ 
!ŘŀƳ 
WŀŘŜ 
¢ƻƳƳȅ 
5ȅƭŀƴ 
¢ƘƻƳŀǎ 
YŀŎŜȅ 

млI 

[ǳŎȅ 
wŜŜŎŜ 
WƻǊŘŀƴ  
[ǳƪŜ 
.ǊŀƴŘƻƴ  
!ƳŜŜ 
aȅŀ 
aŀȄ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 
 

мм! 

YȅƭŜ 
YƛŜǊƻƴ 
WŀŎƪ 
DŀǊȅ  
9ƭƭƛŜ 
aƛŎƘŀŜƭ 
bƛŎƘƻƭŀǎ 

ммa 

!ŘŀƳ 
WƻƘƴ 
/Ǌȅǎǘŀƭ 
5ŀǾƛŘ 
/ŀƭƭŀƳ 
{ŀƳǳŜƭ  
WƻƘƴ 
[Ŝǿƛǎ 
5ŀƴƛŜƭ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ .ŜŎŎƭŜǎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ !ǘ !ǎƘƭŜȅ ǎŎƘƻƻƭ  
 
[ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻũτǎƛǘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ .ŜŎŎƭŜǎΣ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ /ŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻũτǎƛǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ aŀǊŎƘ мǇƳ-нΦпрǇƳΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ      
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ       
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΚ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘ мǇƳ- нΦпрǇƳ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ [ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎΣ ƻǳǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǇǳǇƛƭǎ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΦ  
{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘΩǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
{ŀƳ .ƻǾŜǊ  

!ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ CŀƳƛƭȅ Ŧǳƴ .ƛƴƎƻ ŜǾŜƴƛƴƎ 
 
�í�ó�š�Z���D���Œ���Z���~�&�Œ�]�����Ç�•�� 
�ò�X�í�ñ�‰�u���(�}�Œ���ò�X�ï�ì�‰�u���•�š���Œ�š�X�� 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǊŜƭŀȄŜŘ ƎŀƳŜǎ ƻŦ .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴ    
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǘΦ  
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛƴƪǎΦ bƛōōƭŜǎ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ϻо ŜŀŎƘ ƻǊ ϻмл ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǇ ǘƻ р ǇŜƻǇƭŜΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭȅ ǎƭƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ όǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪύ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘΦ    
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ {ŀƳ .ƻǾŜǊ  

CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ǊȅǎǘŀƭΣ /ŜǊȅǎΣ /ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ YƛŜǊƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ [ŜŀŘŜǊǎ ŎƻǳǊǎŜ Ǌǳƴ ōȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ 9ƴǘǊȅ [ŜǾŜƭ о ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ    
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ {ŀƳΩǎ /ŀŦŞ ƛƴ .ŜǾŀƴ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΦ  

²ŀǾŜƴŜȅ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

WƻǎƘ {Σ WŀŎƪ ² ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ t ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ²ŀǾŜƴŜȅ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ 9ŀǎǘ tƻƛƴǘ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ пл ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

/ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
 

[ƻǿŜǎǘƻƊ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀǾŜ ŀƴ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ aŀǊŎƘ рΦмр -тΦол ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƘŀǘ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
9ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ hǘƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ /ƻǳǊǎŜ !ŘǾƛŎŜ 5ŀȅǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ фŀƳ ǳƴǝƭ мнΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōƻƻƪ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ Ǝƻ 
ŀƭƻƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ 


