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²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлму ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ннƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ 
{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΤ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎΤ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ     
²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊέ ōȅ ǘƘŜ IƻōƎƻōƭƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  
 

 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƛƎƎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ 5ƻǊƻǘƘȅΣ ǘƘŜ ƭƛƻƴΣ ǎŎŀǊŜŎǊƻǿ 
ŀƴŘ ǝƴ ƳŀƴΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ōƻǳƴŎƛƴƎ Ƴǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ōŀƭƭ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƻǘƻΗΦ !ǎ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŘŜǾƛǎŜŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǇǳǇƛƭǎ ƪƴŜǿ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘ ǿƛǘŎƘŜǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ƳƻƴƪŜȅ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǊŜƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ άŘŀƴŎŜ-ƻũέΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƧƛǾƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎΗ hƴŜ ¸ŜŀǊ мм ōƻȅ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōƛǘ ȅƻǳƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ōǳǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǎƻ Ŧǳƴƴȅ ŀƴŘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΗέ 
 

YŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘŜǊƳ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎΤ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀŘ 
ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳȅǘƘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ- ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ тκфΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ 
ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ! ¸ŜŀǊ 
п ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣέ L ƭƛƪŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦέ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ hƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ ŀǎ ǊƻƭŜ ς ƳƻŘŜƭǎ 
ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ƻǊ ƴƻƴ- ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƴǳǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aǊǎ aŎ!ǾƻȅΣ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ [{!Σ ǿƘƻ ŀƭǎƻ Ǉǳǘ ǳǇ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ ά¢ƘŜ ōƻƻƪ ƳŜƴǳǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƭƻƻƪŜŘ ŎƻƻƭΦέ  
 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ   ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 
 

 
aǊǎ wŜŘǊǳǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎŜŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜ-!ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ-!ŎŀŘŜƳȅ-¢Ǌǳǎǘ-нлмпфнснффрурснκ  
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΥ ǘŀǎψŀŎ ƻǊ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǘŀǎψŀŎ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōŀǎŜŘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ƻƴ ƭƛƴŜΦ  
Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘΣ мΦллǇƳΦ /ƻƳŜ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ϧ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ /ŀǊƻƭ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜǿ Ǉƻǎǘ мс ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΣ ¢ƘŜ  
hǝǳƳ /ŜƴǘǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

.ŜŎŎƭŜǎ ōŀǎŜŘ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƭŜƊ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ǾŜƴǳŜΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ IŀƭŜǎǿƻǊǘƘ ƻǊ [ŜƛǎǘƻƴΚ !ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ .ŜŎŎƭŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ !ǇǊƛƭΣ мǇƳΦ  
{ŀƳ .ƻǾŜǊ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ Cƭŀǘ нуΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ 
ƛǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻŶŎŜǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΣ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ κƳŜǎǎȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻŶŎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǇŜǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǊƻƻƳ ƛǎ ƴƻǿ Ŧǳƭƭȅ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
.ƭǳŜǘƻƻǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ƴƛŎŜƭȅΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ aƛŎƘŜƭŜ IŀƭƭΣ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ōŀōȅ ōƻȅΣ IŜƴǊȅΣ ƭŀǎǘ 
!ǇǊƛƭΦ aƛŎƘŜƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ CŜōǊǳŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΧΦǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŜƭŀȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƴ ǇǳǇƛƭǎ όϧ ǎǘŀũύ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

https://www.facebook.com/The-Ashley-School-Academy-Trust-201492629958562/
https://twitter.com/tas_ac


{ǘƻǊȅ ǝƳŜΗ 
   

{ǘǊŀƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ тa ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŀŎǘƻǊǎΣ ǇƭŀȅǿǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
Ǉƭŀȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎŀƭƭŜŘ Ψ¦ƴǘƻƭŘ ¢ŀƭŜǎΩΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ               
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ /ƘƭƻŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ȊŜōǊŀ Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǎǘǊƛǇŜǎ ōȅ   
ŦŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǎŎƻƭŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ CŀƛǘƘ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǎƘƻǳǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǳŘ ǎƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ǳǎΦ YŜŜƭŀƴ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƭŀǇǇƛƴƎ ƎŀƳŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ 5ŜƳƛǎ ŀƴŘ YƛŜǊŀƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǎŎǊƛǇǘǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ-ƻƴ Ǉƭŀȅǎ 
ŦƻǊ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΦ  

{ŎƛŜƴŎŜ ¢ǊƛǇ 
 

уa ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ  ǎŎƛŜƴŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƛȊŜǿŜƭƭ . tƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƛǊŎǳƛǘǎΣ 
ŦǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝǎƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀ ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴΦ tǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘΣ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ǘŀũ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŜŎŎŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ  
aǊǎ .ǳǊǘƻƴ ŀƴŘ aǊǎ .ǳǊǿƻƻŘ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ŘǊŜǎǎ ǳǇΗ 

Y{н ŜƴƧƻȅŜŘ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭƻǘΩǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 

tǳǇƛƭǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ aŀǊŎƘ όолǘƘ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀ t5 5ŀȅύ  
ϧ ǊŜǘǳǊƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ !ǇǊƛƭΦ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ фр-млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ {ǇǊƛƴƎ мΣ нлмуΗ 

пt 

[Ŝǿƛǎ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ 
aŜƎŀƴ 
9ŘŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
[ƛŀƳ  
5ƛƭƭƻƴ 
YŜŜƎŀƴ 
IŀǊǊƛǎƻƴ 
[ƛƭȅ-aŀȅ 
 

р[ 

5ŜƴƛǎŜ 
.ƛƭƭȅǊŀȅ 
/ƘŀȊ 
WƻƘƴ 
WŀƳŜǎ 
aƛŎƘŀŜƭ 
9ǾƛŜ 
Wŀƴ 
[ƛƴŎƻƭƴ 
 

с[ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ  
5ŜƛƳŀƴǘŀǎ 
.Ŝƴ 
[Ŝƻ 
CƻǊǊŜǎǘ 
DŜƻǊƎŜ 
aŀȄ 
 

тa 
 

YƛŜǊŀƴ  
!ǊǘƘǳǊ 
9ǳƎŜƴŜ 
[ƛŀƳ 
9ƭǎƛŜ 
5ŀƛǎȅ 
CŀƛǘƘ 
/ƘƭƻŜ 
YŜŜƭŀƴ 

уw 
 

{ŀƳƳȅ 
9ƳƳŀ 
wǳŘƛ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ 
[ǳƪŜ 
/ƘƭƻŜ 
wƘƛŀƴƴŀƘ 
aŀȄƛ 

уa 
 

WƻǎƘǳŀ 
[ŀŎȅ aŀȅ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ  
/ƻǳǊǘƴŜȅ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 
5ȅƭŀƴ 
Iƻƭƭȅ 
/ƻƴƴƻǊ  
 

фw 
 

IŀǊǊȅ  
!ƭŜȄ 
IŀǊƭŜȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 
aŀǧƘŜǿ 
 

фI 
 

!ƭŀǎǘŀƛǊ 
/ƻƴƻǊ 
wƛƭŜȅ 
9Ƴƛƭȅ 
aƛŀ 
 

млa 
 

9ƭŜŀƴƻǊ 
IŀǊǊȅ 
WƻǎƘǳŀ  
¢ƻƳ 
9ōƻƴȅ 
WŀŎƪƛŜ 
WŀŎƪ 

мл. 
 

WƻǎƘǳŀ 
9ǿŀƴ 
/ƻƴƴƻǊ 
5ŀǾƛŘ 
!ōƛ 
/ŜǊȅǎ  

мм. 
 

!ŘŀƳ 
WŀŘŜ 
¢ƻƳƳȅ 
5ȅƭŀƴ 
¢ƻƳ  
YŀŎŜȅ  
 

ммI 
 

!ƛŘŜƴ 
WƻǊŘŀƴ 
[ǳƪŜ 
.ǊŀƴŘƻƴ 
aȅŀ  
aŀȄ  

¸ŜŀǊ мм /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘǎ 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ¢!{!¢Φ  
! ƎǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛǾŜǎ Ƙǳō ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ wƻŀŘΣ [ƻǿŜǎǘƻƊ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ        
ǎŜƴǎƻǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ      
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ψƴƻƴ-ŎƻƭƭŜƎŜΩ ŘŀȅǎΦ [ŜŀŘƛƴƎ [ƛǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜŜƪŜƴŘ Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ς ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ 5ŀƴƛŜƭƭŜ [ŀǊƪƻǿǎƪȅ ƻƴ лмрлн рмнфот ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aȅDƻ ŀƴŘ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мс ς нп ȅŜŀǊǎΦ  
!ƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǿŀǎ ǘƻ {ŀƳΩǎ /ŀŦŞ Ǌǳƴ ōȅ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ .ŜǾŀƴ {ǘǊŜŜǘΣ [ƻǿŜǎǘƻƊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄ-ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ IŜ ƎŀǾŜ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŀ ǎǳǇŜǊō 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƅŀǘ ǿƘƛǘŜ ŎƻũŜŜΗ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ Ƙƛǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǎƻ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻƳŜ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ !ŎŎŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘǊƛǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 
CƭŀǎƘ aƻō ƻŦ рл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ [ƻǿŜǎǘƻƊ ǎƻ ŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ tƭǳǎ ǘƘŜȅ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƳŀǊǎƘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǿŜǎǘƻƊ tŀǊƪ wǳƴΦ !ƭƭ ƎƻƻŘ ŦǳƴΗ !ŎŎŜǎǎ      
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭŜŘ ōȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƛŘŜŀǎ ǎƻ Řƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ 
ƻǊ wƛŀ bŜǿōŜǊǊȅ ƻƴ лмрлн рнтнлл ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƻǇ 
ƛƴǘƻ {ŀƳΩǎ /ŀŦŞ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΦ 
[ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎ  

/ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ hǾŜǊǾƛŜǿ 
 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н ό¸ŜŀǊǎ о κ п κ р κ сύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκƛƳŀƎŜǎκY{нψ{ǳōƧŜŎǘǎψŀƴŘψ¢ƻǇƛŎǎψ-ψ{ǇǊƛƴƎψ¢ŜǊƳψнлмуψ-ψCLb![ΦǇŘŦ 

 
YŜȅ {ǘŀƎŜ о ό¸ŜŀǊǎ т κ у κфύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκƛƳŀƎŜǎκY{оψ{ǳōƧŜŎǘǎψŀƴŘψ¢ƻǇƛŎǎψ-ψ{ǇǊƛƴƎψ¢ŜǊƳψнлмуψ-ψCLb![ΦǇŘŦ 
 

YŜȅ {ǘŀƎŜ п ό¸ŜŀǊǎ мл κ ммύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪκƛƳŀƎŜǎκY{пψ{ǳōƧŜŎǘǎψŀƴŘψ¢ƻǇƛŎǎψ-ψ{ǇǊƛƴƎψ¢ŜǊƳψнлмуψ-ψCLb![ΦǇŘŦ 


