
Dƭƻōŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ς {ŜƴŘ aȅ CǊƛŜƴŘ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ нлмс 
CƻǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿΣ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ    
aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ tƭŜŘƎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΣ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƭƛƪŜ 9ōƻƭŀΦ {ŜǾŜƴǘȅ ǎƛȄ 
ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ о ŀƴŘ п ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ ǇŀǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ōŀƎǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ tŜǘŜǊ !ƭŘƻǳǎΣ at 
ŦƻǊ ²ŀǾŜƴŜȅΣ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΗ 
!ƭƛǎƻƴ !ƭŘŜǊΣ t{I9 [ŜŀŘŜǊ 

{9b5!¢ hǳǘǊŜŀŎƘ {ǳǇǇƻǊǘ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳΦ wŀŎƘŜƭ hǊǾŜǎΣ Cƛƻƴŀ [ŜǿƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƭ .Ǌƻǿƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  Cƛƻƴŀ ŀƴŘ /ŀǊƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘҌ ǿƻǊƪ ŀƴŘ wŀŎƘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¸мм aƻǾƛƴƎ hƴ ±ƛǎƛǘǎ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
DǊƻǳǇǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘǿƻ Ǿƛǎƛǘǎ     
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǾƛƴƎ hƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
CƛǊǎǘƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ {ŀȄƻƴ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ    
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ōŜƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƳŜǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǊƻƻƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƨƻō ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ          
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ aƻǊǊƛǎƻƴΩǎ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŀǘ bƻǊǘƘ vǳŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǘƻǳǊ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜǎƘ ǇƛȊȊŀ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ōǳǘŎƘŜǊǎΣ ŬǎƘƳƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀǎǘŜ     
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
.ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ Ƨƻōǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  
aǊ aŎ/ŀƭƭǳƳ όY{п ǘǳǘƻǊύ 

!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ .ǊƻƴȊŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻũ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿŀǘŎƘŜŘ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅ /ŜƴǘǊŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ 
ŀƴ ŀǊǘǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ [Ŝǿƛǎ /Φ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
¸ŜŀǊ р ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊ ƳŀŎƘŜ ƳƛƴƛōŜŀǎǘǎΦ  
 

tƛȊȊŀ aŀƪƛƴƎΗ  
tƻǇ ŀƭƻƴƎ ǘƻ {ŀƳΩǎ /ƻũŜŜ IƻǳǎŜ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΦ CǊƻƳ ǘƘŜ нфǘƘ Wǳƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ IƻƭƛŘŀȅΣ ŦǊƻƳ ммŀƳ ǝƭƭ оǇƳΣ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ǇƛȊȊŀ ƳŀƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ муΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƛȊȊŀ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƎŜǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƻƴ мон .ŜǾŀƴ {ǘǊŜŜǘ 9ŀǎǘΣ 
bwон н!v ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ŎƻƴǘŀŎǘ .ŜǘƘ ƻƴ лтумт оморфоΦ  

bŜǿǎƭŜǧŜǊ Wǳƭȅ нлмс 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ Wǳƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜȄŀƳǎΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ммΦ  !ƭƭ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ŜŜƪΦ  
¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǳǎŜŘΦ  
Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ Y{о ŀƴŘ Y{п ŀǎ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ŎǝǾƛǘȅ ²ŜŜƪΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŬƴŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ όннƴŘτнрǘƘ !ǳƎǳǎǘύΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ 
Y{о ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǊ ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŀ ǎǇŀŎŜΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ  
¢ƘŜ tC{ ǘŜŀƳ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ нлмсκнлмсΦ  
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ ммǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ƻƴǘƻ /ƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ς ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΥ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

¢ƻŘŀȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ŘŀȅΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ƻũ ǘƻ DǊŜŀǘ tƭŀŎŜǎΗ 

¸ƻǳΩǊŜ ƻũ ŀƴŘ ŀǿŀȅΗ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ōǊŀƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΦ 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŜŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ 

¸ƻǳΩǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ !ƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 

!ƴŘ ¸h¦ ŀǊŜ ǘƘŜ Ǝǳȅ ǿƘƻΩƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƻΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘǎΦ [ƻƻƪ ΨŜƳ ƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ 

!ōƻǳǘ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŀȅΣ άL ŘƻƴΩǘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘŜǊŜΦέ 

²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƘƻŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŜŜǘΣ 

¸ƻǳΩǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀǊǘ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀƴȅ ƴƻǘ-ǎƻ-ƎƻƻŘ ǎǘǊŜŜǘ 

!ƴŘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ȅƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŘƻǿƴΦ 

Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ƘŜŀŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴΦ 

LǘΩǎ ƻǇŜƴŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ƻǇŜƴ ŀƛǊΦ 

hǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ Řƻ 

¢ƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ōǊŀƛƴȅ ŀƴŘ Ŧƻƻǘǎȅ ŀǎ ȅƻǳΦ 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΣ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΦ 5ƻƴΩǘ ǎǘŜǿΦ 

Wǳǎǘ Ǝƻ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎΦ 

¸ƻǳΩƭƭ ǎǘŀǊǘ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻƻΦ 

hƘΗ ¢I9 t[!/9{ ¸h¦Ω[[ Dh 

ό5Ǌ {ǳŜǎǎύ 

IŀǾŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊΗ 
aǎ DŀǊǊŜǧ 
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!Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нлǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ с ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 

ŀǿŀǊŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦǊƻƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ DǳƛƭŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ      ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΤ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ōŜƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ŦƻǊ ŀ ƳǳƎΣ ǇǳǩƴƎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƻ ŀ ¢ ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜ ƻŦ DŜƻǊƎŜ {ŜǳǊŀǘΦ  
hƴ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ ¸ŜŀǊ р ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ {ŎƘƻƻƭǎ Řŀȅ ŀǘ [ŀǝǘǳŘŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ŀǿŀǊŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ¸ŜŀǊ р ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ 
ǘƻ IŜƴƘŀƳ tŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀǊŜƴŀΦ hǳǊ ŬǊǎǘ    ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǇƻƴŘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǳũƻƭƪ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōȅ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ {ǘŜŀƳǇǳƴƪ tƛǊŀǘŜǎΦ ! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊŘǎ ǿƘŜƴ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊ DŀǊŜǘƘ WƻƴŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ άaƻǾƛƴƎ hƴέ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ Lƴ WǳƴŜ ŀƴŘ 
WǳƭȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻ bƻǊǿƛŎƘ ōȅ ǘǊŀƛƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƳƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪέ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƪ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ŀȄƻƴ tŀŎƪŀƎƛƴƎ ŀƴŘ aƻǊǊƛǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǘ 
hǳƭǘƻƴ .ǊƻŀŘ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘ /ŜƴǘǊŜΦ [ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎΣ ƻǳǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ²ƻǊƪŜǊΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ {ŀƳΩǎ /ŀŦŞ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΦ  
hǳǊ άaƻǾƛƴƎ hƴέ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŀǿ ŬƊŜŜƴ ƭƻŎŀƭ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мм ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ   
ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 
!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƭȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ млǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ [ƻǿŜǎǘƻƊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ [ƻǿŜǎǘƻƊ сǘƘ 
CƻǊƳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎŀǊŜΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘΦ 
hǳǊ ƴŜǿ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴȅŀǊŘǎ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ [ƻǿŜǎǘƻƊ сǘƘ CƻǊƳ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ƧƻƛƴŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ²ŀǾŜƴŜȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [Ŝǿƛǎ /Φ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ {Φ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ tŀƴŜƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ²ŀǾŜƴŜȅ 
ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ /ƻŀǎǘŀƭ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅƻǳǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ƎƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ōǳǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
!ƭƛǎƻƴ !ƭŘŜǊΣ YŜȅ {ǘŀƎŜ п [ŜŀŘŜǊ 

aǳǎƛŎ 
hƴ CǊƛŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊƛƴŀ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
tƘƛƭƘŀǊƳƻƴƛŎ hǊŎƘŜǎǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǿƻ ǎƛƴƎŜǊǎΦ {ƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ нлǎ- рлǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀǇǇƭŀǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛŜǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦŀŎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀŘȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƛƴƎΦ ! ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǳǎ ŀƭƭΦ  

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
hƴ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ ŀǘ .ŀǊŎƘŜǎǘŜǊ /ŀǊŜ IƻƳŜΦ 
hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ 5ŜƳŜƴǝŀΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǇǊŀŎǝǎŜŘ ǘǿƻ ƳŜƭƻŘƛŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘ ōŜƭƭǎΣ Ψ5ŀŘǎ !ǊƳȅΩ ¢ƘŜƳŜ ǘǳƴŜ ŀƴŘ Ψ̧ƻǳΩƭƭ bŜǾŜǊ ²ŀƭƪ !ƭƻƴŜΩΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ  ōƻȅǎΣ ǎŀƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƳƛƭŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ         
ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ ¢ƘǊŜŜ /ƘƻƛǊ ŀƴŘ .Ŝƭƭ ǊƛƴƎŜǊǎΗ  

пt ŀǘ wŜŘǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎȅƳ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΗ с{ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 

tǳǇƛƭǎ ōǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ WǳƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ рǘƘΦ  
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ фр҈ ǘƻ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ н ǘŜǊƳΗ 

 

 

пt 

5ŜƛƳŀƴǘŀǎ 
.Ŝƴ  
aŜƎŀƴ  
[Ŝƻ 
DŜƻǊƎŜ 
9Ǿŀƴ  
aŀƛǎƛŜ 
5ŀƭǘƻƴ  

р[ 

DŀōǊƛŜƭƭŜ 
YƛŜǊŀƴ  
9ǳƎŜƴŜ 
[ƛŀƳ  
aŀȄ  
5ŀƛǎȅ 
wƘƛŀƴƴŀƘ 
aŀȄƛ 
YŜŜƭŀƴ 
 

с{ 

[ŀŎȅ 
!ƭŀǎǘŀƛǊ 
/ƘŜƭǎŜȅ 
/ƻǳǊǘƴŜȅ 
IŀǊǊƛǎƻƴ 
/ƘƭƻŜ 
.Ŝƴ 
5ŀǾƛŘ 
/ƻƴƴƻǊ 
 

т. 

¢ƻƳ 
wƛƭŜȅ  
IŀǊƭŜȅ 
9Ƴƛƭȅ 
aŀǧƘŜǿ 

уw 

9ƭŜŀƴƻǊ 
{ŀǊŀƘ 
IŀǊǊȅ 
WƻǎƘǳŀ 
/ƻƴƻǊ 
[Ŝǿƛǎ 
9ōƻƴȅ 
[ŜŀƘ 
WŀŎƪƛŜ 
aƛŀ 
 

у{ 

wƻǎƛŜ 
wƘȅǎ 
{ŀƳǳŜƭ 
YŀȅƭŜƛƎƘ 
WƻǎƘǳŀ 
9ǿŀƴ 
/ƻƴƴƻǊ 
!ōƛƎŀƛƭ 
WŀŎƪ 

ф. 

[ǳŎȅ 
!ŘŀƳ 
9ƭƛƴŀ 
WŀŘŜ  
.ǳōŀŎŀǊ 
5ŀǾƛŘ 
!ƳŜŜ 
aȅŀ 
aŀȄ 
{Ƙŀƴƴƻƴ  

ф¢ 

CƛƭŀƴŘǊŀ 
!ƛŘŜƴ 
wŜŜŎŜ 
{ƘŀƴŜ  
WƻǊŘŀƴ 
YŜŜƭŜȅ 
[ǳƪŜ  
5ȅƭŀƴ 
¢ƘƻƳŀǎ 
YŀŎŜȅ 

мл! 

YȅƭŜ 
9ŘŘƛŜ 
YƛŜǊƻƴ 
WŀŎƪ 
9ƭŜŀƴƻǊ 
aƛŎƘŀŜƭ  
bƛŎƘƻƭŀǎ  
 

млaŎ 

!ŘŀƳ 
WƻƘƴ 
/Ǌȅǎǘŀƭ  
5ŀǾƛŘ 
/ŀƭƭŀƳ  
{ŀƳǳŜƭ 
5ŀƴƛŜƭ  
 
 

ммI 

5ŀƴƛŜƭ 
[ƛŀƳ 9 
[ƛŀƳ C 
aƛǘŎƘŜƭƭ 
[Ŝǿƛǎ 
wŜōŜŎŎŀ  
/ŀƳŜǊƻƴ 
!ƳōŜǊ 

ммa 

[Ŝǿƛǎ 
LƴŜǎ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ǇŀŎƪŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻƴ 
ƭŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴŎȅ ŘǊŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǳǊƎƘ {ǘ tŜǘŜǊΗ  

¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊȅΥ  
 

ǎŀƛƭƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ  ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōƻŀǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘǎ 
!ƎŜŘ у Ҍ 

 aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ уΦолŀƳ ǘƻ пǇƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
мǎǘτрǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

/ƻǎǘ ǇŜǊ Řŀȅ ƛǎ ϻол ƻǊ ϻмнр ǇŜǊ ǿŜŜƪ  
/ŀƭƭ {ŀǊŀƘ ƻƴ лмрлн рутмсо                     
9ƳŀƛƭΥ ƻōǿǎŎϪŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
ƻǊ ǎƭƻƴƎϪŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

9ƴƎƭƛǎƘ bŜǿǎ 
tǳǇƛƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ фт҈ ƻŦ ǘƘŜƳ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƻǊŜǎΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǎ /ƻƴƻǊ όуwύ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀ IƛƎƘƭȅ /ƻƳƳŜƴŘŜŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻŜƳ ƘŜ ǿǊƻǘŜ 
ŀōƻǳǘ [ƻǿŜǎǘƻƊ ƛƴ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ [ƻǿŜǎǘƻƊ 9ŀǎǘ tƻƛƴǘ ¸ƻǳƴƎ ²ǊƛǘŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 
/ƻƴƻǊΤ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ǊƛŎƘƭȅ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 
aǊǎ wŜŘǊǳǇ 

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ   
ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ aŀƪŀǘƻƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ƴƻǿ Ƙŀǎ ŀ aŀƪŀǘƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 
hǳǊ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǊŜ [ǳƪŜ ƛƴ с{Σ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƎƛǾƛƴƎ млл҈ ΣŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ ƛƴ р[ ŦƻǊ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ŀƴŘ    
ǊŜŀƭƭȅ ƘŜƭǇƛƴƎ Ƙƛǎ ǇŜŜǊǎΦ  
²Ŝ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΥ [ŜǿƛǎΣ LƴŜǎΣ [ǳƪŜ ŀƴŘ [ƛŀƳ - ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ŀŘǾƛŎŜΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ƴŜǿ         
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜŦǳƭΣ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  
bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 5ŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŜŀǊƭȅ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  
{ƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƴ ǿƘŀǘΩǎ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΚ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ     
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŀǊŜǊǎΣ aǳƳǎ ŀƴŘ 5ŀŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ  
IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ ŘŀȅǎΦ  
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ  
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  


