
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ wŜǇƻǊǘ нлмр 
 

²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ нлмр ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ 
ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΣ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōƻƻƪǎΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ά¢ƘŜ 
!ƳŀȊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ wƻōƛƴ IƻƻŘέ ōȅ ǘƘŜ IƻōƎƻōƭƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜ  

/ƻƳǇŀƴȅΦ  
 

{ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ƻǊ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ  
ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ  
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƻŦ wƻōƛƴ IƻƻŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳŜǊǊȅ ōŀƴŘ ƻŦ ƳŜƴΤ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǩƴƎ aŀƛŘ aŀǊƛƻƴΣ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜΗ ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴŜǿ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǿŜƭƭΦ tǳǇƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŬŎ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ у ōƻȅ ǎǘŀǘŜŘΣ άL ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ ¢ƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴƴȅΦέ 

 
 YŜȅ ǎǘŀƎŜ о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀƭƭ ǘŜǊƳ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ф ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻƴ ƛtŀŘǎ ǿƛǘƘ 
ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ! ¸ŜŀǊ п ǇǳǇƛƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣέ L ƭƛƪŜŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴέΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ hƭŘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ     
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƴƻǾŜƭǎ ƻǊ ƴƻƴ- ŬŎǝƻƴ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ƭǳƴŎƘ ŎƻƻƪŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hƴŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άL ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǳǎ ƭƛƴƪŜŘ 

ǘƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦέ  
 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ tǳǇƛƭǎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ     

ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ {ŎƘƻƭŀǎǝŎ .ƻƻƪ /ƭǳōΦ  
 

WΦ wŜŘǊǳǇΣ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

L¢-hŶŎŜ оср 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƻũŜǊ ǘƘŜ aƛŎǊƻǎƻƊ hŶŎŜ оср       

ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǳǎŜ όƻƴ ŀ ǘŀōƭŜǘ ƻǊ ƭŀǇǘƻǇύ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ   

ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ лмрлн рсрпофΦ ! ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƻƊǿŀǊŜΦ   

bŜǿǎƭŜǧŜǊ aŀǊŎƘ нлмр 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ aŀǊŎƘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

hŦ{¢95 ǎŀȅǎΥ 

 

¶ ά¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ tǳǇƛƭǎ ƳŀƪŜ ƻǇǝƳǳƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ              
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΦ 

¶ {ǘŀũ ǘǊŜŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǳǇƛƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǇǳǇƛƭΩǎ 
ƭƛǾŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ǿƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭέΦ   

tC{ ¢ŜŀƳ  

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀƳ ǘƻ т. όaƛǎǎ .ŜǊǊȅΩǎ Ŏƭŀǎǎύ ŦƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ŘƻƴŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ŀ 
ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ т.Η 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ  ǎǘŀũ ŦǊƻƳ             

ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǎǘŀũ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀǘκōƻǊǊƻǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ  

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƭǎƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ мм ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǿŜŜƪƭȅ  ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ т ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǳǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ {9![Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǊƻƭƭŜŘ ƻǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ¢!{κhǳǘǊŜŀŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ   ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 

wŜǎƛŘŜƴŎŜ 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ h¦¢{¢!b5LbD ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ     
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ hŦǎǘŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǇǳǇƛƭǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό{9![ύ 
ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ōƻŀǊŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƻǳǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Řŀȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ  wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
/ŀǊŜ [ŜŀŘŜǊΣ /ŀǊƭ aŎ[ŀǊŜƴ ƻƴ лмрлн рсрпоф ƻǊ лттсф уутфмуΦ   



²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǿƘƻǇǇƛƴƎ ϻронΦтп ŦƻǊ 

wŜŘ bƻǎŜ 5ŀȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ моǘƘ 

aŀǊŎƘΗ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ     

ŘƻǳōƭƛƴƎ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǊŀƛǎŜ 

ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǘƻǘŀƭ ϻмлсрΦпуΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘŀȅΦ 

IŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǳǇ 

ǘƻΧΦ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ - 
 

9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅ - aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘ нлмрτCǊƛŘŀȅ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлмрΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлмрΦ 
 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǧŀƛƴŜŘ фр҈ ǘƻ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΗ 

Ŝ-{ŀŦŜǘȅ bŜǿǎ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ �K�v���������Ç�����Œ�����Ÿ�À�� ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇƛŜŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǎŀŦŜƭȅΦ tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ о ŀƴŘ п ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜΥ   

ά5ƻƴΩǘ tŀŎƪ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ ¢ǊƻǳōƭŜǎϦ  
¢ƻƳƳȅ ƛǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƘƛƳ ŘƻǿƴΦ 
IŜΩǎ ōŜŜƴ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳΧ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ /ŀƴ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ ǘŜŀƳ Ψ¢ƘŜ ²Ŝō-{ǘƻǇǇŜǊǎΩ ƘŜƭǇ ƘƛƳ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǳƴǇŀŎƪ ¢ƻƳƳȅΩǎ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀ ǾŜǊȅ ƴŀǳƎƘǘȅ DƻƭŘƛπ
ƭƻŎƪǎΤ ŀǧŜƴŘ ǎǇȅ ǎŎƘƻƻƭΤ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƭƛǾŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ƎŀƳŜǎƘƻǿ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ aƛƴŜŎǊŀƊΦ  

 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƭŜŀǊƴǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŀŦŜ ƻƴƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝ-{ŀŦŜǘȅ ǿŜŜƪ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

ф¢- 
WƻƘƴ  
5ŀǾƛŘ  
/ŀƭƭŀƳ  
aƛŎƘŀŜƭ  
bƛŎƘƻƭŀǎ  
{ŀƳǳŜƭ  
5ŀƴƛŜƭ  
 
ф.- 
!ƛŘŜƴ  
wŜŜŎŜ  
YŜŜƭŜȅ  
/Ǌȅǎǘŀƭ  
YƛŜǊƻƴ  
DŀǊȅ  
9ƭŜŀƴƻǊ  
 

пt- 
DŀōǊƛŜƭƭŜ  
[Ŝƻ  
[ƛŀƳ  
/ŀǎŜȅ  
5ŀƛǎȅ  
wƘƛŀƴƴŀƘ  
aŀȄƛ  
YŜŜƭŀƴ  
 
р[- 
[ȅŘƛŀ  
[ŀŎŜȅ  
!ƭŀǎǘŀƛǊ  
wǳŘƛ 
/ƘŜƭǎŜȅ  
/ƻǳǊǘƴŜȅ  
9ǳƎŜƴŜ  
 

с{- 
wƻǎƛƴŀ  
wƛƭŜȅ  
aƛŀ  
¢ƻƳ  
 
т.- 
9ƭŜŀƴƻǊ  
YŀȅƭŜƛƎƘ  
[Ŝǿƛǎ  
WƻǎƘǳŀ  
9ōƻƴȅ  
!ōƛƎŀƛƭ  
WŀŎƪƛŜ  
 

у{- 
CƛƭŀƴŘǊŀ  
{ƘŀƴŜ  
!ŘŀƳ  
WƻǊŘŀƴ  
.ǳōŀŎŀǊ  
!ƳŜŜ  
aȅŀ  
aŀȄ  
 

ммa/- 
[ǳƪŜ  
wƘƛŀƴƴƻƴ  
WƻǊŘŀƴ  
 
мм!- 
!ǎƘƭŜȅ  
.Ŝƴ  
5ƛƭƭƻƴ  

tŀǊŜƴǘǎ DŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ   
 
¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎΦ мΥол-нΥпрǇƳΦ Lǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎŀƴΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΚ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǿƘȅ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ 
ŎŀǊŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻƻΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 9ƳƳŀ ²ƛŎƪǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ {ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀƳΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ 
ƻũŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ aǊǎ ²ƛŎƪǎΦ  
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ŘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ  
¢ƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜΤ  
 
ноǊŘ !ǇǊƛƭ- WƻƘƴ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ tǳǇƛƭ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀŦŜ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ  
нмǎǘ aŀȅ ς IƻƭƛŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ōǊŜŀƪǎΦ ! ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎΦ  
 
{ƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΣ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜΗ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ όƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊύ 
 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  
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