
[ŜȄƛŀ  
 
¢ƘŜ [ŜȄƛŀ ǇƘƻƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ǇǳǇƛƭǎΩ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ǳǎŜΦ 
IŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƻŦ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 aƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ wƻǎƛŜ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ [ŜȄƛŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŜȄƛŀŎƻǊŜрΦŎƻƳκΚ{ƛǘŜL5Ґснтл-сллр-рлмт-онут ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ {ŀƳ .ƻǾŜǊΦ 
aǊǎ wŜŘǊǳǇ  

!Ǌǘ  

YŜȅ ǎǘŀƎŜ о ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜƭŦ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ    
/ǳōƛǎƳ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōƭǳŜ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ tǳǇƛƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΣ ǘƘŜȅ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ tƛŎŀǎǎƻΦ 
YŜȅ ǎǘŀƎŜ н ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǌƻƭƭ Ŏƭŀȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ 
¢ƘŜȅ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀǳǘǳƳƴ ƭŜŀŦ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ŘǊȅ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōƻǿƭ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎǳǊǾŜŘ 
ǎƘŀǇŜΦ bŜȄǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀŎǊȅƭƛŎ Ǉŀƛƴǘǎ ǘƻ ŀŘŘ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭΦ 
aǎ /ƘŀƳōŜǊǎ  

tŀƴŀǘƘƭƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ  
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘŜŀƳ ŎƻƳƛƴƎ ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ      
bƻǊŦƻƭƪ tŀƴŀǘƘƭƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ DŀƭŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōƻƻƪŜŘ      
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ CƛƴŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ !ǉǳŀǝŎ /ŜƴǘǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎ tŀǊƪΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 
ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŎƻǊŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀǎ ǊǳƴƴŜǊǎ 
ǳǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘΦ 
²ƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ hƭȅƳǇƛŎ ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭƭƛǎǘǎ ¢ƻƳ 5ŀƛƭŜȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ DƻƻŘŦŜƭƭƻǿΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ нлмс .ŜƛƧƛƴƎ DŀƳŜǎΦ          

[ƻǿŜǎǘƻƊ ϧ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ wC/  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ŦƻǊƳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǎǘƻƊ ŀƴŘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ wǳƎōȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ό[¸wC/ύΦ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀŎƘ ¢ƛƳ aŀǊǎƘŀƭƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƭǳƴŎƘǝƳŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƛƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ t9 ƭŜǎǎƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [¸wC/Σ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ   
ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǊǳƎōȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ [¸wC/ ǇƭŜŀǎŜ ŎŀƭƭΥ лтууфмунптуΦ         

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

5ƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŦƻǊ [ƛŦŜ 
 
hǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǎǘƻƊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΦ 
tƘƛƭƛǇ IŀȅŜǎ ŦǊƻƳ [ƻǿŜǎǘƻƊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ǘƻ Ŏƭŀǎǎ с[Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
aǎ { DŀǊǊŜǧ όIŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊύΣ aǊǎ W wŜŘǊǳǇ ό[ŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘύΣ aǊ / [ŀƳōŜǊǘ ό/ƭŀǎǎ 
ǘŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ aƛǎǎ t wǳǎǎ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ      
ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ 
aǊǎ wŜŘǊǳǇ ǎŀƛŘ ά̧ ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǎǘƻƊ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмсΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ 
ŘƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ     
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ŜƴƧƻȅǎ ƭƛƴƪƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǳǇƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŀǎ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎ tŜŜǊ wŜǾƛŜǿ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊΥ 

 άƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳέ 

άƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǩƴƎΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ΨǎǘŀƎŜǎΩ ά 

!ƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ [ŜȄƛŀΣ ƻǳǊ ΨǇƘƻƴƛŎǎ ƭŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΩ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 

²9[[ 5hb9 ¢h t¦tL[{Σ {¢!CC ϧ t!w9b¢{ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜƴŘ ƻŦ Řŀȅ ǘǊŀǾŜƭ 

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ моΦолǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŀƊŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ ƻǊ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀƴȅ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

aǎ /ƘƛƭƭƳŀƴ ŀƴŘ aǊǎ ²ƛŎƪǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ [ǳƪŜ [ ƛƴ т. ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ мΥм ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǳǇŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ¢ƻǘŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ DǊƻǳǇΦ  

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ 

 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ƻǊ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ  

ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ   

http://www.lexiacore5.com/?SiteID=6270-6005-5017-3287


²Ŝ ǿŜƴǘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǝƴƴŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΦ  ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǎƻƴƎǎ ǿƛǘƘ aǊǎ 5ŜƭŦΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ    
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎΗ 

пt ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎŀŦŞ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǊŜŀŘ 
ά¢ƘŜ {ƴŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƘŀƭŜέΣ ƳŀŘŜ ǎƴŀƛƭ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ  ƎƭƛǧŜǊ ǎƴŀƛƭ ǎǇƛǊŀƭǎΣ ŀƴŘ       
ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

aǳǎƛŎ  
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ 
ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘǊǳƳƳƛƴƎΣ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ ōǊŀǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
!ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ       
ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ !ƭŘŜōǳǊƎƘ aǳǎƛŎΦ !ǘ ŜŀŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ 
ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎƻƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ- ŬǊŜΣ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ 
ǎƻƴƎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άCƛǊŜέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǎƻƴƎǎ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
.ƛƎ {ƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ƴŀǇŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ wƛŎƪȅ ¢ŀǊǘΣ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛtŀŘǎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ DŀǊŀƎŜ .ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŦƻǳǊ ŎƘƻǊŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōŀƴŘΦ 
wƛŎƪȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǳǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǎ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 
aǎǊǎ 5ŜƭŦ  

¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŎƛŜƴǘ 

9ƎȅǇǝŀƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳǳƳƳƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴΦ  !ōƻǾŜ ƛǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ōƻŀǊŘǎΦ  

¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ .ƻƻƪ ¢ǊǳǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǾŜǊȅ   
ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜƛǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇΣ L ŀƳ 
ǎǳǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

¦ǎŜŦǳƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
 
tŀǘƘǿŀȅǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ сΦолǇƳ ς��уΦллǇƳΦ !ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǘƻ     
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ мм ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉƻǎǘ 
мс CǳǊǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мл ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǎǘŀũ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴǘƻ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΦ LƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ Y{о 
ŀƴŘ Y{пΦ tŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
/ƻƭƭŜƎŜ ±ƛǎƛǘǎ��ς L ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ 
ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ [ŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ 
ǘƻ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΦ  
 
/ƻƭƭŜƎŜ hǇŜƴ ŜǾŜƴǘǎ ς ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

�x�� /ƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ bƻǊǿƛŎƘΥ CǊƛŘŀȅ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ млŀƳ -тǇƳ !b5  {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ млŀƳ -мǇƳ  
�x�� 9ŀǎǘƻƴ ŀƴŘ hǘƭŜȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ фŀƳ ς мнǇƳ 

�x�� [ƻǿŜǎǘƻƊ /ƻƭƭŜƎŜΥ aƻƴŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ рΦмрǇƳ ς уΦмр ǇƳ 
DǊŜŀǘ ¸ŀǊƳƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ƘŀŘ ŀƴ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ǾƛǎƛǘΦ {ƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ hǇŜƴ 9ǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  
 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ς {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¢ǊŀǾŜƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭƭƛǎƻƴ aŎ/ƻǿŜƴ ǿƘƻ ƛǎ         
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ !ƭƭƛǎƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƻǳǊ tŀǘƘǿŀȅǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 
ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ƻƴ лтуфпфспнпм ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀƭƭƛǎƻƴΦƳŎŎƻǿŜƴϪŜǎǎŜȄΦƎƻǾΦǳƪ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ψ¢ƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ǾŜƴǘΩ ǘƘŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ōȅ ŀƴ              
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ aȅ CŀƳƛƭȅΣ hǳǊ bŜŜŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ΨƻƴŜ-Řŀȅ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦΩ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳȅŦŀƳƛƭȅƻǳǊƴŜŜŘǎΦŎƻΦǳƪκŜǾŜƴǘκǘǊŀƴǎƛǝƻƴ-ŜǾŜƴǘ-Ŝŀǎǘ-нлмс ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  
aǊǎ IƻƭƳŜǎ  

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ   
 
LǘΩǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ aǊ ²ǊƛƎƘǘ ƻǳǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ ǿƘƻ 
ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ŘǳǊƛƴƎ Y{пΦ IŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŜǎǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ aƻŘŜƭΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлмсΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ     ŎŀǊπ
ŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǇƻǇ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀΦ aƻƴŘŀȅ мпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс мǇƳ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмс мǇƳΦ aŜŜǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ .LbDh ƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 5ƻ ƪŜŜǇ ŀ ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƘŜ !ǎƘƭŜȅ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ Ǿƛŀ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
�/�(���Ç�}�µ�����Œ�����]�v�š���Œ���•�š�������]�v�������]�v�P�������‰���Œ���v�š���'�}�À���Œ�v�}�Œ���‰�o�����•�������}���P���š���]�v���š�}�µ���Z 
{ŀƳ .ƻǾŜǊ  

²ŀƭŜǎ нлмт 
 
²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜƊ ŦƻǊ ƻǳǊ ²ŀƭŜǎ нлмт ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ǘƻ ¸ŜŀǊ млΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ŘŜǇŀǊǘǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ рǘƘ aŀȅ ŀƴŘ        
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ aŀȅ нлмтΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ǎŜŀ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ 
ŎŀƳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜΣ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ƎƻǊƎŜ ǿŀƭƪΣ ǊŀƊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǇŀŘŘƭŜ ōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎΦ 
LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǎ 5ǳǊǊŀƴǘ ƻƴ лмрлн рсрпофΣ ƻǊ ŀǎƪ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ ƅȅŜǊ 
ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  


