
b/C/ DǊŀƴŘ tǊƛȄ [ŜŀƎǳŜ  
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ /ƛǘȅ DǊŀƴŘ tǊƛȄ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜΣ ƘŜƭŘ ŀǘ .ƻǿǘƘƻǊǇŜ Cƻƻǘōŀƭƭ /ŜƴǘǊŜΦ  
CƛǾŜ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ¢!{!¢Σ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ¦мс DƛǊƭǎΩ ǘŜŀƳǎΣ ǘǿƻ ¦мп .ƻȅǎΩ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ¦мс .ƻȅǎΩ ǘŜŀƳΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ       
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ wŜƎƛƻƴΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ !ǎƘƭŜȅ C/ ƭƛŜ ƛƴ  
ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀƎǳŜΣ !ǎƘƭŜȅ ¦ƴƛǘŜŘ ŀǊŜ ƛƴ ŦƻǳǊǘƘΣ !ǎƘƭŜȅ ±ƛƭƭŀ ŀǊŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ²Ŝǎǘ .ǊƻƳǿƛŎƘ !ǎƘƭŜȅ ŀƴŘ !ǎƘƭŜȅ 
!ǘƘƭŜǝŎ ŀǊŜ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  tǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢!{!¢Ωǎ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƪƛǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ¢!{!¢ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

tŀƴŀǘƘƭƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ Dŀƭŀ 
 
¢ǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢!{!¢ ŀǘ ǘƘŜ tŀƴŀǘƘƭƻƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ bƻǊǘƘ {ǳũƻƭƪ {ǿƛƳ Dŀƭŀ ƻƴ сǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ [ŀƴŜ [ŜƛǎǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ŦǊƻƳ 9ƭƳ ¢ǊŜŜΣ wƻƳŀƴ Iƛƭƭ 
ŀƴŘ !ƭōŜǊǘ tȅŜ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  tǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜǎΣ ǘƻ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘŜŀƳΦ  ¢!{!¢ tǳǊǇƭŜ 
ǘŜŀƳ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ¢!{!¢ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ¢!{!¢ wŜŘ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘƛǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳǇŜǊō ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¢!{!¢ tǳǊǇƭŜ ¢ŜŀƳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŬƴŀƭǎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ   

{ǇŜŜŎƘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ  

¢ƘŜ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƛŜƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǾŜǊōǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎΦ 

{ƳƛƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ōŀƪŜǊȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 

! ƴŜǿ {ƳƛƭŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ΨǇƭŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ Cƭŀǘ нуΣ ǎƻ ŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭǳŎƪƛƭȅ ƘŀǎƴΩǘ 

ŀũŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ǝƳŜǘŀōƭŜΦ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ {ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘƭŜȅǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  
CŀŎŜōƻƻƪΥ ¢ƘŜ !ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƻǊ ǎŜŜ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ¢ƘŜ-!ǎƘƭŜȅ-{ŎƘƻƻƭ-!ŎŀŘŜƳȅ-¢Ǌǳǎǘ-нлмпфнснффрурснκ  
ƻǊ ¢ǿƛǧŜǊΥ ǘŀǎψŀŎ ƻǊ ǎŜŜ  ƘǧǇǎΥκκǘǿƛǧŜǊΦŎƻƳκǘŀǎψŀŎ 

¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ǇƻŜǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ όǇƻŜƳǎ ōŜƭƻǿύΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ 
ƛƴ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ           
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ       
ǇƻŜǘǊȅΦ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŀ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎ 
ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƎƻƻŘ ǝǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊƪΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƳƻƴǘƘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ hŦ{¢95 ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ōƻǘƘ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ  

wŜǎƛŘŜƴŎŜΧΦǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ bŜǿǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƴŜȄǘ 

ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŜǎǝǾƛǝŜǎΦ 

aǎ { DŀǊǊŜǧτIŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŬŜƭŘΣ 
¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎΣ  
¢ƘŜ ǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
¢ƘŜ ǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ǎǿŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƪȅ ƛǎ ǎƘƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǇǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ  
¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ǎǳƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜǊȅ ǎƪȅΣ 
¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ōƭŀȊƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎŜǩƴƎΦ  

 
.ȅ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ [ƛǎŀΣ .Ŝƴ ϧ DŜƻǊƎŜ 

¢ƘŜ ƘŀǇǇȅ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǝƭƭΣ 
¢ƘŜ ǳǇǎŜǘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀȅƛƴƎ ǉǳƛŜǘƭȅΣ 
¢ƘŜ ŀƳŀȊŜŘ ŎǊƻǿŘ ŀǊŜ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƭƻǳŘƭȅΣ 

¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 
¢ƘŜȅ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 
.ȅ 5ŜƛƳŀƴǘŀǎΣ CƻǊǊŜǎǘΣ hƭƛǾƛŀ ŀƴŘ [Ŝƻ 

¢ƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŘ ǇƻǇǇƛŜǎ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎΣ 
¢ƘŜ ǎŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ  

¢ƘŜ ŀƎƛƴƎ ŎŜƴƻǘŀǇƘ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀƭƭΣ  
¢ƘŜ ǎƻƳōǊŜ ǉǳŜŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǇǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦƻǊ ŬƎƘǝƴƎΣ 

tƻǇǇƛŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛŜŘ ŀǘ ǿŀǊΦ  
 

.ȅ /ƘŜǊƛŜΣ aŀƛǎƛŜΣ aŀȄ ŀƴŘ 5ŀƭǘƻƴ 

https://www.facebook.com/The-Ashley-School-Academy-Trust-201492629958562/
https://twitter.com/tas_ac


!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !Ǌǘǎ !ǿŀǊŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CƭƛǇǎƛŘŜ tǊƻƧŜŎǘ DǊŜŜƴ  
!ƭǇƘŀōŜǘΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ [ƻǿŜǎǘƻƊ [ƛōǊŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŦǊŜŜΗ  
IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻŜƳ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘΥ 
 

άwŀƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ 
!ǇǇƭŜǎ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΦ 
LŎŜōŜǊƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƳŜƭǘǎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ōƛƎ ǎǇƭŀǎƘȅ ǇǳŘŘƭŜΦ 

bŀǘǳǊŜ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇȅΦ 
CƭƻƻŘΦ DƻƻŘ ƻǊ ōŀŘΚ  

hȄȅƎŜƴ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōǊŜŀǘƘŜ 
wŀƛƴōƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ǎƘƛƴȅΦ 

9ŀǊǘƘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜΦ 
{ǇƛŘŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǊŀǿƭȅ ŀƴŘ ŦǳǊǊȅ 
¢ǊŀŶŎ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜǎΦέ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŜŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ  
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘƛŀǊȅΦ ¢ƘŜ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ƭƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƘƻǎŜƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ  

hǳǘŘƻƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

hƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ hǳǘŘƻƻǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΣ тa ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ    
ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƳƻǊŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ 

²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ς ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΤ ƻƴŜ ŀǘ 9ŀǊƭȅ 5ŀǿƴ DŀǊŘŜƴ 
/ŜƴǘǊŜ ƛƴ /ŀǊƭǘƻƴ /ƻƭǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ DǊŀŎƛŜΩǎ /ŀŦŞ ƛƴ [ŜƛǎǘƻƴΦ .ƻǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ΨǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ    
 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ ¢ŀƪŜ hǾŜǊ 5ŀȅ ς CƛǾŜ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǇǳǇƛƭǎ ƧƻƛƴŜŘ aǊ aŀǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǘ ¢ƘŜ hǊōƛǎ 9ƴŜǊƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǾŜƴŜȅ 
!ǊŜŀ ¸ƻǳǘƘ ¢ŀƪŜ hǾŜǊ 5ŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ²ŀǾŜƴŜȅ ¸ƻǳǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²ŀǾŜƴŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƅƻƻŘ        
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ƻǿŜǎǘƻƊκ²ŀǾŜƴŜȅ ŀǊŜŀΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƘƛƎƘ ǇǊŀƛǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ¢ŜŀƳ tƭŀȅŜǊǎ !ǿŀǊŘΗ Lƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ 
ŀƴŘ ϻнрл ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ Ŧǳƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ     
ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅΦ 
 
tŀǘƘǿŀȅǎ /ŀǊŜ CŀǊƳ Ǿƛǎƛǘ ς {ƻƳŜ ¸ŜŀǊ мм ǇǳǇƛƭǎ ǾƛǎƛǘŜŘ tŀǘƘǿŀȅǎ /ŀǊŜ CŀǊƳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ 
ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƛǊŘ ƘƛŘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƭǇŀŎŀǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǇǇƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƻŀǘǎ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇƛƎǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
 
tŀǘƘǿŀȅǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ς ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ CǳǊǘƘŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tƻǎǘ 
мс ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ Ǉƭǳǎ ΨŦǊŜŜōƛŜǎΩ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ƎƻŜǎ ƻƴΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ tƻǎǘ мс ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
 
[ƻǳƛǎŜ IƻƭƳŜǎΣ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ²ƻǊƪŜǊ  

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 
! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ фр-млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ !ǳǘǳƳƴ мΣ нлмтΗ 

 

ммI 

[ǳŎȅ 
!ƛŘŜƴ 
WƻǊŘŀƴ 
YŜŜƭŜȅ 
[ǳƪŜ 
LǎŀŀŎ 
.ǊŀƴŘƻƴ 
!ƳŜŜ 
aȅŀ 
{Ƙŀƴƴƻƴ 

пt 

5ƻƭƭȅ  
[Ŝǿƛǎ  
/ƘŀǊƭƻǧŜ 
aŜƎŀƴ 
9ŘŘƛŜ 
/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ 
[ƛŀƳ 
YŜŜƎŀƴ  
IŀǊǊƛǎƻƴ 
[ƛƭȅ-aŀȅ 

р[ 

5ŜƴƛǎŜ 
.ƛƭƭȅǊŀȅ 
/ƘŀȊ 
WƻƘƴ 
WŀƳŜǎ 
9ǾƛŜ 
YƭŜŘƛ 
Wŀƴ 
[ƛƴŎƻƭƴ 

с[ 

bŀǘƘŀƴƛŜƭ  
5ŜƛƳŀƴǘŀǎ 
.Ŝƴ 
/ƘŜǊƛŜ 
[Ŝƻ  
CƻǊǊŜǎǘ 
DŜƻǊƎŜ 
aŀȄ  
aŀƛǎƛŜ 

тa 

YƛŜǊŀƴ  
!ǊǘƘǳǊ 
9ǳƎŜƴŜ 
[ƛŀƳ 
9ƭǎƛŜ 
5ŀƛǎȅ  
5ŀǾƛŘ 
/ƘƭƻŜ 
YŜŜƭŀƴ  

уw 

{ŀƳƳȅ 
9ƳƳŀ 
DŀōǊƛŜƭƭŜ 
IŀǊǊƛǎƻƴ C 
[ǳƪŜ 
IŀǊǊƛǎƻƴ a 
/ƘƭƻŜ 
hƭƛǾŜǊ 
wƘƛŀƴƴŀƘ 
aŀȄƛ 

уa 

[ŀŎȅ 
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ  
/ƻǳǊǘƴŜȅ 
WŀŎƪ 
bŀǘƘŀƴƛŜƭ 
/ƻƴƴƻǊ 
 

фI 

!ƭŀǎǘŀƛǊ 
[ƻƎŀƴ  
/ƻƴƻǊ 
wƛƭŜȅ 
9ŘŜƴ 
aƛŀ  

фw 

IŀǊǊȅ 
IŀǊƭŜȅ 
¢ƻƳ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ 
aŀǧƘŜǿ 
 

мл. 

YƛŜǊŀƴ 
[Ŝǿƛǎ 
¢ŀȅƭƻǊ 
WƻǎƘǳŀ 
/ƻƴƴƻǊ 
5ŀǾƛŘ 
!ōƛ 
/ŜǊȅǎ 

млa 

WƻǎƘǳŀ 5  
WŀŎƪƛŜ 
WƻǎƘǳŀ { 
WŀŎƪ  
 
 

мм. 

CƛƭŀƴŘǊŀ 
wŜŜŎŜ 
{ƘŀƴŜ 
!ŘŀƳ 
WŀŘŜ 
¢ƻƳƳȅ 
¢ƘƻƳŀǎ 
 

.ƛƴƎƻ bƛƎƘǘ  
 
²ƻǿ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΧ  

hƴ CǊƛŘŀȅ мтǘƘΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ ōƛƴƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΦ ! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фл    
ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  
!ƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴΗ  
²Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ άƻǇŜƴ ƳƛŎέ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎΦ  
! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǇǊƛȊŜǎΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ŜƴŘŀ !ƭƭŜƴΦ .ǊŜƴŘŀ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜƭǇƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǎƘŜ 
ƪƛƴŘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ ! ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀŎǘΦ  
²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻонрΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǳǎŜΦ  
L ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ Ŧǳƴ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΣ ǎƻ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
{ŀƳ .ƻǾŜǊ tǳǇƛƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΦ   

ммΦмнΦмт- tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ  
 
[ŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ {ǳȊƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ ŦǊƻƳ {ǳũƻƭƪ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ǾƛǎƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ мǇƳ-нΦпрǇƳ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ŀǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘΦ LǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ƛƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  
{ŀƳ .ƻǾŜǊ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмтΣ мм-мн ƴƻƻƴ 
 

²Ŝ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ {ǘ        
aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΦ 
¢ƘŜ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎ DŜǘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
Ƙŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪύ 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴƭȅΦ ²ƻǳƭŘ ōŜ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  
{ŀƳ .ƻǾŜǊ  


